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Résumeé :

L'école doit répondre a l'exigence d’éducation pour tous mais également rendre compte de la
qualité de son enseignement. Dans un monde économiquement éprouvé, se pose a chaque
systeme éducatif la question de sa gouvernance et de sa régulation, de l'utilisation d’outils et
dispositifs de management. A partir d’un travail qualitatif réalisé au sein de 3 écoles primaires et 2
colléges en France, 3 écoles primaires et 1 college en Angleterre, 3 écoles primaires et un collége
en Fédération Wallonie-Bruxelles, cette thése con-tribue a la compréhension des défis de
I’'obligation de performance auxquelles les institutions de ces trois pays font face a travers des
pratiques d’évaluation des enseignants et des établissements scolaires. L'analyse comparée de
I’évaluation par l'inspection permet de dépeindre des expériences enseignantes et d’identifier des
professionnalités en contexte de travail réel. Elle vise également a identifier des convergences ou
non des formes d’accompagnement, de soutien et de développement professionnels et de les
questionner selon une approche critique. Ce travail de recherche repose sur 72 entretiens semi-
directifs d’enseignants et de directeurs ou chefs d’établissement, complétés par quelques
observations de terrain.



